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  wŜŎŜƴǘƭȅΣ bƛŎƪ ŀƴŘ L ǎǇŜƴǘ ǝƳŜ ƛƴ DǳŀǘŜƳŀƭŀΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƳŜǘ ǿƻƴπ
ŘŜǊŦǳƭ ŦŜƭƭƻǿ wƻǘŀǊȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ǳƴƻŶŎƛŀƭƭȅ ŀŘƻǇǘŜŘ ƳŜ ŀǎ 
ά¢Ɲŀ WŜƴƴƛŦŜǊΦέ hƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ŘŀȅΣ ŀƊŜǊ ǾƛǎƛǝƴƎ tŀǘȊǵƴ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴƻǳǎ ǿŜǎǘπ
ŜǊƴ ƘƛƎƘƭŀƴŘǎΣ ǿŜ ǎŜǘ ƻǳǘ ŦƻǊ [ŀƪŜ !ǝǘƭłƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ōȅ 
ƴƛƎƘǜŀƭƭΦ LŦ ǿŜ ǘƻƻƪ ŀ ōŀŎƪ ǊƻŀŘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƎŜǘ ǘƘŜǊŜ ŦŀǎǘŜǊΦ [ƻŎŀƭǎ ǘƻƭŘ ǳǎ ƛǘ ƘŀŘ 
Ƨǳǎǘ ōŜŜƴ ǊŜǇŀǾŜŘ ŀƴŘ ŀǎǎǳǊŜŘ ǳǎΣ ά̧ ƻǳΩƭƭ ƘŀǾŜ ƴƻ ǇǊƻōƭŜƳΦέ !ǘ ŬǊǎǘΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ 
ōǊŜŜȊŜΦ 

²Ŝ ǿƻǳƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴƛǎǘȅ-ƎǊŜŜƴ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ŎƻǊƴ ŬŜƭŘǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƭƭǎƛŘŜ 
ƭƛƪŜ ŀ ǇŀǘŎƘǿƻǊƪ ǉǳƛƭǘΦ .ǳǘ ŀǘ ŀ ǊƛǾŜǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎΣ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ŀ ōǊƛŘƎŜ ǿŀǎƘŜŘ 
ŀǿŀȅΦ 

¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǿŀȅ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƻ ŦƻǊŘ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ƛƴ ƻǳǊ ǎƳŀƭƭ ōǳǎΦ ¢ƘŜǊŜ 
ǿŜǊŜ ŀ ŦŜǿ ǘŜƴǎŜ ƳƻƳŜƴǘǎΣ ōǳǘ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ƛǘ ŀ ǘǊȅ ŀƴŘΣ ǘƘŀƴƪŦǳƭƭȅΣ ǿŜ 
ƳŀŘŜ ƛǘ ŀŎǊƻǎǎ ǎŀŦŜƭȅΦ hƴŜΣ ǿŜ ǊŜƭȅ ƻƴ ƭƻŎŀƭΣ ƻƴ-ǘƘŜ-ƎǊƻǳƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǘƻ Řƻ 
ǿƘŀǘ ǿŜ Řƻ ōŜǎǘΦ !ƴŘ ǘǿƻΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ 
ŎƘŀƴŎŜǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƎƻŀƭǎΦ 9ǾŜǊȅ ŘŀȅΣ L ŀƳ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 
wƻǘŀǊȅ ŦŀƳƛƭȅΦ 9ǾŜǊȅ ƭŜǎǎƻƴ ƛǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƎǊƻǿΣ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ǎǘƻǊȅ ŀŘŘǎ ŀ 
ŎƘŀǇǘŜǊ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ LƳŀƎƛƴŜ wƻǘŀǊȅ ȅŜŀǊΦ  

wΦL tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ aŜǎǎŀƎŜ 
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  DƻƻŘ ŜǾŜƴƛƴƎ ŦŜƭƭƻǿ aŜǘǊƻƴƛŀƴǎΣ wƻǘŀǊŀŎǘƻǊǎ ϧ 

ƎǳŜǎǘǎΗ ¢ƻŘŀȅ ƳŀǊƪǎ ƻǳǊ оǊŘ ǊŜƎǳƭŀǊ Ŏƭǳō ƳŜŜǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ оǊŘ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ 

w¸нлнн- нлноΦ !ƴƻǘƘŜǊ wƻǘŀǊȅ {ŜǊǾƛŎŜ 5ŀȅ ǿŀǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 

ǿŀǎ ƻǳǊ hƴŜ wƻǘŀǊȅΣ hƴŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ aŀƴƎǊƻǾŜ DǊƻǿƛƴƎ ϧ /ƻŀǎǘŀƭ /ƭŜŀƴǳǇ 

ƭŀǎǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мтΦ Lǘ ǿŀǎ ƛƴŘŜŜŘ ŀ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƘŀǘ ǿŀǎ Ƙƻǎǘπ

ŜŘ ōȅ ƻǳǊ ŎƭǳōΦ aȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ Ŏƭǳō ǎŜŎǊŜǘŀǊȅΣ {ŜŎΦ wŀƭǇƘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ŀƴƻǘƘŜǊ .ŀƭƛƪ 9ǎƪǿŜƭŀ 

tǊƻƧŜŎǘ ǿŜǊŜ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ [I9 /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƭŀǎǘ {ŜǇǘŜƳπ

ōŜǊ мс ŀǘ tŀƭƛŀƴ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ōŀƴƴŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ 

ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ DƻǾŜǊƴƻǊΩǎ ±ƛǎƛǘΦ [ŀǎǘƭȅΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ŘƻƴƻǊǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘ {aL[9Φ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ 

ƛǎ ŀƭǎƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭǳōΩǎ ōŀƴƴŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ !ƴƻǘƘŜǊ wƻǘŀǊȅ 5ŀȅ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ 

ǿƛƭƭ ƘŀǇǇŜƴ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ м ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ wƻǘŀǊȅ /ƭǳō ƻŦ DǊŜŀǘπ

ŜǊ DŜƴǎŀƴΦ [Ŝǘ ǳǎ ǎƘƻǿ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǎƛƴŎŜ 

ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊΩǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅ wƻǘŀǊȅ /ƭǳō ƛƴ ƻǳǊ 

5ƛǎǘǊƛŎǘΦ ¢ƘŀǘΩǎ ŀƭƭ ŦƻǊ ǘƻƴƛƎƘǘΩǎ ǿŜŜƪƭȅ ƳŜŜǝƴƎΦ [Ŝǘ ǳǎ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΦ  

/ƭǳō tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ aŜǎπ
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¢ƻƴƛƎƘǘΩǎ tǊŀȅŜǊ 






















